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Sektorel Gorunum

Lojistik ve Ulastirma

Lojistik sektoru gerek kuresel gerek yurticinde hem ticaret hem de turizm ile cok yakin iliski
icerisindedir. Kiiresel ticaretin cok biiyldiigi ve biitiin llkeleri birbirine entegre ettigi
giinimiizde, diinya ekonomisinin blyiikligii kiresel ticareti cok derinden etkilemektedir.
Uluslararasi ticaret de lojistik sektorunun buyumesini derinden etkilemektedir.

Korona salgimyla beraber dinyada hem ic¢ turizmin hem de dis turizmin durmasi hem ulkemizi
hem de tum dinyayr olumsuz etkilemistir. Firmalarin Uretiminin durmasi arz tarafindan aynca
uretim olmadigi icin calisanlanin gelir eksikligi yiiziinden talep tarafindan yasanan soklar; diinya
ticaretini ve buyumesinde keskin dususlere maruz birakmistir. Lojistik sektoru gerek yapisi gerek
virlisiin etkiledigi alanlardan dolay1 en agir etkilenen sektorlerden birisidir.

Neredeyse tum dallan durma noktasina gelen Lojistik sektoru, en derin etkisini turizmden
almistir. Turizm sektoru virusun etkisiyle durmustur. Ayrica karantina uygulamalan sebebiyle
ulkelerdeki Uretim durmustur. Bu ekonomik yavaslama ticareti dogrudan etkilediginden lojistik
sektoru bu alanda da kuculme yasamistir.

Bunlara ragmen viris salgin1 normale dondiigiinde, lojistik sektorii basta turizmin ardindan
ticaretin onciiliiglinde hizli bir bilylime donemine girecektir. Bu bliyimenin hizin1 belirleyecek en
onemli etkenlerden birisi de kapasite ve altyapidir. Ayrica tum dunyanin tedarik zincirlerini
Cin’e dayandirmasinin sikintilan da gun yuzune ¢ikmis bulunmaktadir. Bundan dolayr ulkelerin
tedarik zincirlerini yaymasi beklenmediktedir. Turkiye bu yeni politikalardan yararlanabilecek
potansiyeli yuksek bir ulkedir. Herhangi bir tedarik zinciri yayma politikasinda ise hedef ulkenin
altyap1 ve kapasitesi bliyiik onem sarf etmektedir. Bu bilgiler 1s181nda, bu raporda lojistik ve
ulastirma sektortunun hem kuresel ve yurtici kapasite ve altyapr durumu hem de virusun sektor
uzerine etkileri incelenecektir
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Lojistik ve Ulastirma - Avrupa

Avrupa viriis oncesinde 2012 krizinin etkilerinden ancak toparlanabilmisti.
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Lojistik ve Ulastirma - Havayolu

Viriis, havayolu tasimaciliginin iki ayaginda da keskin diisiislere sebep oldu.
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Kaynak: ICAO, IATA, OAG
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Lojistik ve Ulastirma - Denizyolu

Denizyolu insan tasimacilig1 da viriis sonrasi heniiz toparlanmaya baslamadi. Yas
ortalamasi1 46-47 olan «Cruise» gemilerinde toparlanma daha gec olabilir.

Denizyolu Tasima
AB&Cin ve AB&ABD aras1 toplam

Liman ugrama istegi sayisi
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Liman ugrama istedi: Bir geminin durak noktalarina ugrama isteginde
bulunmasi, geminin ugradig1 liman sayisini temsil eder.

Kaynak: EMSA
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Lojist

ik ve Ulastirma - Yatirim

Tlirkiye son yillarda lojistik altyapisina, benzer lilkelere gore daha fazla yatirim
yapiyor.

Kaynak:
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Lojistik ve Ulastirma TR - Biiyiime

Ulastirma ve depolama sektorii ortalama Tiirkiye GSYH’sinden %8,5 pay aliyor..
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Kaynak: TCMB, TUIK

Odemeler ve Hizmetler Dengesi

Net Ulastirma Hizmetleri ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar
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Milyar Yolcu-Kilometre*
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Lojistik ve Ulastirma TR - Demiryolu

Demiryolu Tasimacilig
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Karayollarinin gelisimiyle azalan demiryolu yolcu tasimaciliginda iZBAN, YHT ve
Marmaray etkileri ile artis gozlemleniyor.
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Lojistik ve Ulastirma TR - Denizyolu

Dis hatlarda Rusya ve darbe girisiminin yol actig1 diisiis telafi edilebilmis degil. ic
hatlarda ise yolcu sayisinda diisiis gozlemlenirken, mesafeler artiyor.
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Lojistik ve Ulastirma TR - Denizyolu ve Karayolu

Denizyolu yiik tasimaciligi kriz zamanlar1 disinda biiyiimektedir. Karayolu ile yapilan
tasimacilikta ise istikrarl bir yiikselis gozlemlenmektedir.

Denizyolu Ticareti Karayolu Tasimaciligi
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Lojistik ve Ulastirma TR - Karayolu

2000 yilindan itibaren karayolunda hem altyapt hem de kapasite artis gostermistir.
Ozel kullanim ile ticari ara¢c kapasitesi ise birbirine baglh sekilde artmaktadir.
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Lojistik ve Ulastirma TR - Havayolu

istanbul havalimani 2019’daki tasinma islemleri ve metro vb. baglanti hatlarinin
tamamlanmasi nedeniyle gecmis yillara gore siralamada geriye diistii.

Havalimani Yogunluklari Havalimani Yogunluklari
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gecmistir. Bu sebeple kiiresel olarak 19. siraya gerileyen havalimaninin éniimiizdeki yillarda ge¢mis

siralamasina dénmesi (14-15) beklenmektedir. B AN KNOT

Kaynak: 2019 Annual Traffic Report - Port Authority US



Lojistik ve Ulastirma TR - Havayolu

Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de pandemi nedeniyle havalimani
yogunluklar: gectigimiz yila gore cok azalds.
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Lojistik ve Ulastirma TR - Havayolu

Refahin da yiikselmesiyle havayolu yiik ve yolcu sektorleri biiyiimesine kesintisiz
devam etmektedir.
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Lojistik ve Ulastirma TR - Havayolu

...0zellikle havalimani yatirimlarinin artmasi ve ozel sektoriin biiylimesi havayolu
kullanim miktarini1 da artirds.

Havayolu Filo Havayolu Kapasite
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Lojistik ve Ulastirma TR - Di1s Ticaret

ithalat tarafinda son donemde hava yolunda yiikselis goriiliirken, ihracatta ise
denizyolu son 10 yilda agirligin1 oldukca artirda..
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Lojistik ve Ulastirma TR - Mega Projeler

Tirkiye agirhikli olarak ulastirma sektoriinde gerceklestirdigi mega projelerle agirligini
artirmayi siirdiiriiyor.

istanbul Havalimani Kuzey Marmara Otoyolu istanbul - izmir Otoyolu
Yavuz Sultan Selim Kopriisii Osmangazi Kopriisii
O Acilis Tarihi: 07.04.2019 O Acilis Tarihi: 26.08.2016 O Acilis Tarihi: 04.08.2019
0 Kapasite: 90 milyon O Hedef: Transit trafigi sehirden 0 Hedef: istanbul-izmir trafik yiikii
O Nihai Kapasite: 150-200 milyon cikarmak. %50 hafifletilecek.
O Nihai tarih: 2028 O Nihai tarih: 2020 O Siire 8,5 saatten 3,5’a inecek.
O Yatirim Bedeli: 10,2 milyar € Q Yatirim Bedeli: 1,3 milyar $ Q Yatirim Bedeli: 11 milyar $

alBarakaob

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi1 Bakanlig: BANKNOT



Lojistik ve Ulastirma TR - Mega Projeler

Tirkiye agirhikli olarak ulastirma sektoriinde gerceklestirdigi mega projelerle agirligini

artirmayi siirdiiriiyor.

Canakkale Kopriisii
Baglant1 Yollan

O Acilis Tarihi: 2022

O Uzunluk: 352 km

O Nihai Hedef: Bogaz trafik yiikiini
azaltmak.

O Yatirnm Bedeli: 3 milyar €

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanlig:

Kuzey Ege Candarli Limani

O Acilis Tarihi: 01.01.2014

O Kapasite: 4 milyon TEU

O Nihai Kapasite: 10 milyon TEU
O 120 milyon ton yiik

O Yatirnm Bedeli:910 milyon €

L O 0O O

Kanal istanbul
Acilis Tarihi: 2026
Kapasite: giinde 185 gemi

Yatirim Bedeli: 25 milyar $

Hedef: Bogaz gemi trafigini

azaltmak

%

alBaraka

BANKNOT



Lojistik ve Ulastirma TR - Boru Hatlan

Yeni acilan dogalgaz boru hatlar1 kapasiteyi iki katina cikarirken, petrol kullanima
ihtiyaca binaen dalgali hareket ediyor.
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Kaynak: BOTAS, TPAO, TANAP, GAZPROM, TURKSTREAM BANKNOT



Lojistik ve Ulastirma TR - Boru Hatlan

Tiirkiye Boru hatti1 projeleriyle enerji koridoru olma iddiasini siirdiiriiyor.

TANAP MAVi AKIM
O Acilis Tarihi: 2018 O Acilis Tarihi: 2005
Q0 Uzunluk: 1850 km O Uzunluk: 1213 km
O Kapasite:16 milyar metrekiip O Kapasite: 16 milyar metrekiip
O Yatinm Bedeli: 8 milyar $ O Yatirnm Bedeli: 3,3 milyar $

TURKAKIM
O Acilis Tarihi: 04.08.2019
O Uzunluk: 930x2

O Kapasite: 15,5x2

O Yatirim Bedeli: 11,4 milyar €

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanlig:

alBarakaob

BANKNOT



Lojistik ve Ulastirma TR - Lojistik Performans Endeksi

Tlirkiye Diinya Bankas1 tarafindan hazirlanan endekse gore 150 iilke arasinda, son
yillarda giimriik ve uluslararasi1 tasimacilik kalemlerinin etkisiyle geriye diismiistiir.

Siralama Alt Kalem Skorlar
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Uluslararasi tasimacilik: rekabetci fiyatlarla sevkiyat yapma kolayligi
Gimriik: Gdmriik izin siirecinin verimliligi

e a= Skor e | Ojistik Yetkinligi
Gumrik Takip
Altyapi Vaktindelik

Uluslararasi Tasimacilik

alBarakao()

Kaynak: Diinya Bankasr BANKNOT



Tlirkiye - Lojistik Genel Goriinim
2020 yi1l1 COVID-19 dolayisi ile lojistik sektorii icin tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
bir stres yili olacak. Ancak Tiirkiye’nin giiclii yonleri ve firsatlar1 varligin1 korumaktadir.

GUCLU ZAYIF

Gelismis Altyap1 Yurtdisi denizyolu yolcu kayb1
Yiiksek yillik yatirim ic su yollarinin kullanilmamasi
Turizm cesitliligi
Jeopolitik konum Finansman
Mega projeler Jeopolitik riskler

Covid-19’a bagh belirsizlikler

Tedarik zincirlerinin tasinmasi
Seyahat kisitlamalari

%
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Tlirkiye - Sonuc ve Beklentiler

Lojistik ve ulastirma sektorii Tiirkiye’de gelecek vaat eden sektorlerin basinda geliyor.

Sonuc¢ ve Beklentiler

Durum O 2020 yitinin ilk yaris1 ticaret ve turizmin durmasi sebebiyle sektor buyuk yara aldi.

2021 O Normallesmenin artmasiyla yolcu ve yiik tasimaciligin kademeli olarak artmasi bekleniyor.

LPI O Turkiye lojistik performans endeksi (LPI) gimriklerin veriminin artirilmasi, giimriik birligi anlasmasinin giincellenmesi, ikili serbest ticaret
anlasmalan ve calisan yetkinliginin artirilmasi ile tekrar yukselebilir.

Ya"t'fr‘l’;ﬁ;n O Genis altyapr yatirimlan ve ulastirma alanindaki mega projeler sektoriin Tiirkiye’deki gelecegine dair umut veriyor.

COVID-19 nedeniyle sekteye ugrayan kruvaziyer turizminin 2021 yilinda normale donmesi beklenirken, Tiirkiye’nin burada kaybettigi yolcu
pazarini geri almasi gerekiyor.

Denizyolu

Havayolu

O Metro vb. ulasim eksiklerinin tamamlanmasiyla istanbul Havalimani bélgesel hub olma noktasinda yiiksek potansiyel tasiyor.

U

= O Karadeniz’deki dogalgaz kesfi ve yeni rezervlere iliskin on bulgular Tirkiye’nin bu konuda gelecege dair iddiasini giiclendiriyor.
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Tesekkirler...

ekonomikarastirmalar@albarakaturk.com.tr

Burada belirtilen bilgiler giivenilirligine ve dogruluguna inanilan kaynaklardan, okuyucuyu bilgilendirmek amaciyla
derlenmistir. Resmi kaynaklardan alinan bilgilere dayali yapilan yorumlar ve tahminler, o tarihteki kanimizi
yansitmaktaysa da bu bilgiler, hicbir sekilde yatirim danismanligi faaliyeti olarak degerlendirilemeyecektir. Soz
konusu kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu bilgilerin kullanilmasindan dogabilecek zararlardan dolay1,
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. hicbir sorumluluk kabul etmez. isbu rapor icerisindeki bilgilere ait telif hakki

Bankamiza ait olup, iigiincii kisilerce izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz veya kopyalanamaz.
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