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Sektorel Gorunum

Savunma Sanayi

Ulkemizde savunma sanayi harcamalarn 2010’lu yillardan sonra artisa gecti. 2019’da savunma
sanayi cirosu 10 milyar $’1n istiine ¢ikarken yurtdisina satis geliri ise 3 milyar $’1n Ustiine
cikmaktadir. Ar-Ge harcamalan tarafinda ise 1,5 milyar $ seviyesinde bir biitce mevcutken,

savunma sanayine yonelik yapilan tiim projelerin toplam bedeli 60 milyar $’a ulasti.

Yerli payinin artmasiyla bu alandaki ithalatin dusmesi dis ticareti pozitif etkilemistir. Dolayisiyla
sektor GSYH bliyumesine de pozitif katki vermektedir. Sektoriin yerli payr giderek artmaktadir.
Gerek urunlerde gerek sistemlerde yerli atibmlar yapilirken sektore giren sirket sayisi da

giderek artmistir.

Turkiye gerek yurt ici gerek yurtdisi anlamda terorle mucadelede savunma sanayinin
gelismesiyle basarilar kazanmistir. Ozellikle gelen basarilarin ardindan savunma sanayinde

ihracat da gelismistir. 2021 yiliyla birlikte ihracatin daha da artmasi beklenmektedir.

Diinyadaki ilk 100 sirket arasinda 2020 listesine gore 7 Tiirk sirket bulunmaktadir. 2009 yilinda
yalnizca Aselsan’in yer aldigi listeye 10 yil icinde 6 sirketin daha girmesi 6zel sektoriin de

sektore verdigi onemi gostermektedir.

Atak helikopteri, Anka, Bayraktar TB2, Akinci1 SIHA gibi havacilik sanayindeki yeni Uriinlerle
birlikte Sapan, Koral gibi hava savunma sistemleri son donemde sozu edilen savunma sanayi

urunlerindendir. Gelecek donemde bu urunlerin giderek daha da artmasi beklenmektedir.
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Savunma Sanayi - Biitce Harcamalari

Merkezi yonetim biitce harcamalarinda savunma ve giivenlik harcamalarinin toplama
orani %2,6 civarinda.

Merkezi Yonetim Biitce Harcamalari
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Tiirkiye - Sanayi Uretim

Sanayi sektoriiniin gidisat1 - ozellikle ana metal sanayi - savunma sanayinin gidisatini1 en

cok etkileyen faktorlerdendir.
Kapasite Kullanim Orani

Sanayi Uretim Endeksi
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Savunma Sanayi - Ciro

Giderek artan ciro rakamlarinin 2023 yilina kadar 20 Milyar $’a gelmesi bekleniyor.
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Savunma Sanayi - Yurtdisi Satis Geliri (YDSG)

Uretimin ve iiriin gaminin artmasi ihracat miktarini da artirmaktadir.

YDSG Yillara Gore YDSG Bolgesel Dagilimai
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Savunma Sanayi - ithalat

Savunma sanayi ithalatinda ABD ve AB, %92’lik bir paya sahip.

ithalat Yillara Gore ithalat Bolgesel Dagilimi
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Savunma Sanayi - Yatirimlan

Ar-Ge harcamalari giderek artan bir trende sahipken savunma projeleri acisindan 2018
altin y1l oldu.

Ar-Ge Harcamalari Savunma Projeleri +44,84%
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Savunma Sanayi - insan Kaynagi

2018 yilinda Savunma Sanayi Baskanligi projelerinde calisan personel sayisinda %86’ lik
bir artis mevcut.
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Tlirkiye - Savunma Sanayi

2009°da bir sirketle ilk 100’e giren Tiirkiye 2020 yilinda listede 7 sirketle temsil ediliyor.

Diinyada Savunma Sanayi Alaninda ilk 100’deki Sirketler

Ciroya Gore, Siralama
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Tiirkiye - ilk 100 Sirket

Tirkiye, ilk 100’de 7 sirketle yer alirken Aselsan ilk 50 sirket arasinda girdi.

O T T T

Diinya Savunma Sanayi Sirketleri ilk 100 Siralamalari

Ciroya Gore Siralama
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Savunma Sanayi - Sirket Cirolar

Aselsan 2 Milyar $’1 asan cirosuyla ilk sirada yer alirken TUSAS hizla biiyiimeye devam

ediyor.

Sirket Cirolarn

Siralama, Milyon $

ilk 100’deki Siralamas: Sirket ismi 2019 Savunma Cirolan 2018 Savunma Cirolan Yillik % Degisim
48 Aselsan A.S 2,172 1,792 %21
53 Turk Havac1l1’lz\/$e Uzay Sanayi 1,858 1,307 %42
85 BMC Otomotwiasnaw ve Ticaret 533 554 %4
91 Roketsan A.S 515 522 -%1
STM Savunma Teknolojileri 0
92 Miihendislik ve Ticaret A.S 485 264 14
98 FNSS Savunma Sistemleri A.S 374 367 %2
99 Havelsan A.S 295 278 %6
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Tlirkiye - Krediler

Sektore verilen kredilerde artis yasanirken pandemi donemindeki tiiketici agirlikli kredi
bliyiime siirecinde toplama orani diismdistir.

Sektorel Kredi Dagilimi, Zorunlu SGK
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Tlirkiye - Krediler

Savunma sanayine verilen kredilerin takibe diisme orani oldukca diisiik oranda.

Tasfiye Olunacak Kredilerin Sektorel Dagilimi
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Tlirkiye - 1 Hava Savunma Sistemi (Hisar)

HiSAR-A savunma sisteminde seri iiretim basladi.

Kaynak: Aselsan

HiSAR-A

Otonom Alcak irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi sabit
ve hareket halindeki birliklerin savas ucagi,
helikopter, IHA, seyir fiizeleri, havadan karaya

fiizelere kars1 savunma gorevini icra eder.

Teknik Ozellikler
Savas Ucag Takip Menzili: > 25 km
Hedef Onleme Menzili: 15 km
Atisa Hazir Fiize: 4
Azami Hiz: 65 km/h
Dik Meyil Tirmanma: %60
Yan Meyilde Hareket: %30

alBarakaob
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Tlirkiye - Savunma Sanayi Genel Goriinuim

Oniimiizdeki donemde savunma sanayinin gelisecegi diisiiniiliiyor.

GuUcLU
Nitelikli insan giici
Yenilik¢i kurumlarin varhg

Ar-Ge ve inovasyon

FIRSAT

Ulusal politikalarin sektorii giiclendirme istegi
Uluslararasi pazar
Modernizasyon ve tedarik ihtiyacinin

devamliligi

Kaynak: Albaraka Banknot

Gii¢cli sermaye
Geng¢ kadrolara yonelik nitelikli egitim

sistemi

Proje basina diisen personel sayisinin azlig

RISK

Organizasyonel bozukluk

Disa bagimhilik

Uluslararasi iliskilerin ticarete etkileri
Beyin goci

%
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Tlirkiye - Sonuc ve Beklentiler

Savunma sanayi ihracattaki payinin giderek artmasi bekleniyor.
Sonuc¢ ve Beklentiler
2023 O 2023 yilinda savunma ve havacilikta toplam cironun 25 Milyar $’a yiikselmesi bekleniyor.
ihracat O Yapilan yeni atiimlarla urunler yeni pazarlara satilma imkan1 olusacaktir.
SR @l O Savunma sanayindeki gelismeler ulkenin askeri kapasitesine de dogrudan etki etmektedir.

Yerli

Teknoloji O Sektorde olusan yerlilik payinin %65’lerde oldugu ve 2023’e kadar %75’u ulasilacagi ifade edilmektedir.

Gelecek O Son bes senede hem 6zel sektoriin hem devletin hamleleriyle diinyada ilk 100’e giren sirket sayisi cogalacaktir.
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Tesekkirler...

ekonomikarastirmalar@albarakaturk.com.tr

Burada belirtilen bilgiler giivenilirligine ve dogruluguna inanilan kaynaklardan, okuyucuyu bilgilendirmek amaciyla
derlenmistir. Resmi kaynaklardan alinan bilgilere dayali yapilan yorumlar ve tahminler, o tarihteki kanimizi
yansitmaktaysa da bu bilgiler, hicbir sekilde yatirim danismanligi faaliyeti olarak degerlendirilemeyecektir. Soz
konusu kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu bilgilerin kullanilmasindan dogabilecek zararlardan dolay1,
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. hicbir sorumluluk kabul etmez. isbu rapor icerisindeki bilgilere ait telif hakki

Bankamiza ait olup, iigiincii kisilerce izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz veya kopyalanamaz.
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